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VERKSTALLANDE DIREKTORENS KOMMENTAR

Det har varit ett intensivt och spinnande miljoar pa
Scania. Flera av de strategiska satsningar som vi inlett
tidigare ar har borjat ge resultat.

Under aret har vi slutfort introduktionen
av 4-serien i Latinamerika och har dar-
med ett globalt produktprogram och
produktionssystem. Det innebir att
Scanias produkter tillverkas med samma
produktspecifikationer och med samma
miljostandard vid alla vara anlidggningar.

En framatsyftande och tekniskt avan-
cerad motorutveckling gor att vi redan idag
kan erbjuda vdra kunder motorer, som
uppfyller de utslippskrav som kommer
att galla inom EU fran och med ar 2000.

Vart mangariga, systematiska arbete
med energibesparing gjorde att vi tilldela-
des det svenska EKO-energipriset 1998.
Det ar vi glada och stolta 6ver. Vi har
redan nu uppndtt det mal om minskad
energiforbrukning som vi stallt upp for
1999.

Virt arbete med att infora ett certi-
fierat miljoledningssystem, som paborja-
des 1993, ir inne i slutfasen. Under 1999
raknar vi med att Scanias industriella
system i Europa skall vara certifierat
enligt ISO 14001. Den latinamerikanska
verksambheten ar certifierad sedan 1997.

Samtidigt som vi inom Scania forbatt-
rar och utvecklar vart miljoarbete, kom-
mer stindigt nya signaler frin omvirlden
om transporternas och fordonsindustrins
miljopaverkan. Debatten ar viktig, stund-
tals intensiv och framfor allt komplex.
Den stiller stora krav pa saval var kun-
skap som vir 6ppenhet i miljofragorna.

I var nya miljopolicy betonar vi vikten
av att miljoaspekterna alltid finns med i
det dagliga arbetet och att vi ar villiga att
diskutera dem med alla som ar bertrda
av var verksamhet. Som ett led i Scanias
miljostrategi genomgdr alla som arbetar
pa Scania en miljoutbildning.

Jag vill framfora ett tack till alla de
Scaniamedarbetare som genom kunskaper
och engagemang bidragit till vart fram-
gangsrika miljoarbete. Nu gar vi vidare!

Leif Ostling
Verkstallande direktor



SCANIA IDAG

Scania dr en av virldens ledande tillverkare av lastbilar
och bussar. Scania ar virldens femte stérsta miarke

for tunga lastbilar. | Europa dr Scania det nast storsta
market for tunga lastbilar och i Latinamerika ar Scania
ledande. Scania dr virldens tredje storsta bussmarke

i det tunga segmentet.

Fakturering per
produktomrade 1998
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Scania marknadsfor, forutom tunga for-
don, serviceprodukter som innefattar allt
fran reservdelar, underhill och finansie-
ring till ett fast kilometerpris. Under 1998
slutfordes omstillningen till Scanias nya
generation lastbilar och bussar, 4-serien.
Scania moter dirmed 2000-talet med ett
nytt globalt produktprogram.
Scania-aktien dr noterad pa Stock-
holms Fondbors och pa New York
Stock Exchange.

Scania i viarlden

Scania ar representerat i cirka hundra
lander genom 1000 aterforsiljare med
1500 serviceanldggningar.

Produktionsanldggningar finns i dtta
lander i Europa och Latinamerika: Sverige,
Danmark, Frankrike, Nederlinderna,
Polen, Brasilien, Argentina och Mexiko.
Dirutover sker sammansittning av for-
don i ytterligare ett antal linder.

Forskning och utveckling ar koncent-
rerad till Sverige.
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Vid utgangen av 1998 hade Scania
23500 anstallda varlden over, varav
17 000 vid produktions- och utvecklings-
anldggningar och drygt 6 000 personer i
egna silj- och serviceforetag.

Scanias produkter

Scania tillverkar lastbilar med en totalvikt
over 16 ton for fjarrtrafik, regional och
lokal distribution samt bygg- och anligg-
ningstransporter.

Scanias bussprogram bestar av buss-
chassier samt helbyggda bussar for fler 4n
30 passagerare avsedda for stads-, linje-
och turisttrafik.

Scanias industri- och marinmotorer
anviands till bland annat generatoraggre-
gat, entreprenad- och jordbruksmaskiner
samt fartyg och fritidsbatar.

Scania och Volkswagen AG 4ger 50
procent vardera av Svenska Volkswagen
som dr importor i Sverige av Volkswagen,
Audi, Seat, Skoda och Porsche. Dessutom
ager Scania den svenska personbilsdistri-
butoren Din Bil som stéar for 40 procent av
Svenska Volkswagens leveranser.

Scanias styrka

Scanias fordon skraddarsys till varje

kundbehov. Fordonen har ling livslingd

och l3ga driftkostnader. Scanias fram-

gangar bygger pa:

¢ Koncentration pa fordon avsedda for
kunder som arbetar med tunga gods-
och passagerartransporter.

¢ Ett modulbaserat produktsystem och ett
globalt produktionssystem.

¢ En serviceorganisation som erbjuder
olika service- och underhallspaket.

¢ Fokusering pa tillvixtmarknader.
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Scanias tio storsta lastbilsmarknader

Sverige
Sodertalje

Oskarshamn
Katrineholm

Luled

Sibbhult
Falun

Nederldnderna
Zwolle/Meppel

Frankrike
Angers

Danmark
Silkeborg
Polen
Slupsk

Brasilien
Séao Paulo

Argentina
Tucuman

Mexiko
San Luis Potosi

Huvudkontor, forskning och utveckling,
tillverkning av komponenter och motorer,
montering av lastbilar.

Tillverkning av hytter.

Utveckling och tillverkning av bussar
och busschassier.

Tillverkning av sido- och tvarbalkar
samt bakaxelbryggor.

Tillverkning av véxellador.
Tillverkning av axlar.

Montering av motorer och hytter,
montering av lastbilar.

Montering av lastbilar och bussar.
Montering av bussar.
Montering av lastbilar och bussar.

Tillverkning av motorer och hytter,
montering av lastbilar och bussar.

Tillverkning av véxellador och axlar,
montering av lastbilar.

Montering av lastbilar.

Antal registrerade lastbilar

Marknadsandel i %

1998 1997 1996 1998 1997 1996
Storbritannien 5705 5403 5591 18,8 20,5 18,6
Brasilien 5268 7050 5226 33,4 39,5 38,2
Tyskland 4438 3227 2990 8,9 7,9 7,7
Frankrike 3635 2854 3276 9,4 9,3 9,6
Nederlédnderna 3348 2333 2878 22,7 20,1 23,1
Spanien 2850 2050 1285 16,1 14,9 12,1
Italien 2252 1880 2257 12,5 13,4 15,0
Sverige 1705 1429 2181 46,1 43,0 48,6
Argentina 1595 1728 1509 28,6 34,8 42,0
Belgien 1356 1274 1242 17,8 18,0 20,0

Scanias fem storsta bussmarknader

Antal registrerade bussar

Marknadsandel i %

1998 1997 1996 1998 1997 1996
Brasilien 1209 1351 1369 9,0 10,1 9,1
Spanien 372 363 335 15,2 16,8 17,3
Storbritannien 323 231 272 12,1 10,4 11,0
Egypten " 268 438 - - - -
Sverige 242 262 325 30,3 27,6 38,0

1) Fakturerade.




TRANSPORTSEKTORN OCH OMVARLDEN

Transportsektorn utvecklas snabbt for att kombinera
ett vaxande behov av transporter med en férbattrad

global miljo.

Sjo-, luft- och landtransporter samverkar
alla till ett effektivt transportsystem.
Kraven pa transporter 6kar i takt med att
handeln blir allt mer omfattande.
Produktion, och dirmed distribution,
sker allt oftare efter direktbestillning av
kund. Begreppet ”just in time” innebar
att industrins produktionssystem ar upp-
byggt pa snabba och precisa leveranser
och en minimerad lagerhdllning.
Samtidigt okar efterfrigan pd trans-
porter med mindre miljobelastning pa alla
storre marknader. Forbattrade utslapps-
varden, anpassning till alternativa brans-
len och minskat buller kommer att sta i

fokus.

Omstrukturering i Europa

Behovet av vigtransporter okar. Utveck-
lingen marks tydligt i Europa dir den
gemensamma marknaden frimjar handel
och avregleringar i transportnaringen.
Avregleringarna leder inte bara till en 6k-
ning av handel och transporter, utan ock-
sa till skarpt konkurrens mellan trans-
portforetagen. Lonsamheten i branschen
ar 1ag och en kraftig omstrukturering for-
vantas. Det kan framst tinkas ske genom
att transportforetagen erbjuder kvalifice-
rad och palitlig service inom ”just in
time”-konceptet samt minskar kostnaderna
for transportarbete. Transportforetagen
kan ocksa utarbeta logistikkoncept dar
transporten bara dr en del av kunderbju-
dandet.

IT effektiviserar logistiken

Informationsteknologin, IT, far stort
genomslag ocksa i transportniringen.
Forutom ekonomiska vinster kan I'T ocks3
bidra till en forbattrad miljoanpassning av
transporterna.

Transporter kan till exempel effektivi-
seras med satellitstyrd ligesbestimning,
sd kallad Global Positioning System (GPS)
och mobil datakommunikation. Akerier-
na kan darmed littare folja var bilarna
finns och styra dem till nya uppdrag sa
att korning med tom bil kan undvikas.
Tekniken kan ocksa hjalpa till att vilja
basta fardvig.

Det globala klimatet

1998 var globalt sett det varmaste dret
under 1900-talet. I huvudsak sitts vider-
forhillandena i samband med El Nifio,
det dterkommande vidderfenomen som
orsakar kraftiga storningar i det globala
vaderleksmonstret.

Effekterna av El Nifo forstarkte oron
for en okad vaxthuseffekt. De politiska
diskussionerna om det globala klimatet
avstannade ndgot efter FN-konferensen i
Kyoto 1997. Uppfoljningsmotet i Buenos
Aires i november 1998 avslutades ocksa
utan nagra storre fordndringar i férhand-
lingslaget.

Inom EU har man dock borjat for-
bereda arbetet med att sanka utslapps-
nivderna av koldioxid, som ar den vikti-
gaste klimatpdverkande gasen, genom
en fordelning av utslappsbeting mellan
medlemslinderna. Transportsektorn star
for mellan 20 och 30 procent av koldioxid-
utslappen.

Mellan EU-kommissionen och person-
bilsindustrin finns sedan 1998 ett avtal
om att minska utslappen av koldioxid
med 25 procent till 4r 2010. I Europa-
parlamentet finns en majoritet for att
dven tunga fordon skall inlemmas i EUs
koldioxidstrategi. Nigra konkreta forslag
fran EU-kommissionen har dnnu inte
presenterats.

Fragan om begransning av koldioxid-
utslapp fran tunga fordon ar ett exempel
pa hur miljokrav och ekonomiskt motive-
rade krav kan verka at samma hall. Till-
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verkare av tunga fordon har under ling
tid upplevt en okad efterfridgan frén sina
kunder att minska bransleforbrukningen
och dirmed kostnaderna och koldioxid-
utslappen.

Nya utslappsregler inom EU

I juli 1998 fattade Europaparlamentet
och Ministerrddet beslut om nya bransle-

o 4r lingre an vad
75 m) och det svensk-

et (24’25 m) medger.
50 procent mer

Scanias position i klimatfragan

Risken for en global klimatférandring, orsakad av
antropogena utslapp av koldioxid och andra
vaxthusgaser, ar en angeléagen fraga. Trots
osakerheten kring den faktiska omfattningen av
klimatféréandringar kan de ekonomiska, sociala
och miljéméassiga konsekvenserna bli allvarliga.
Scania delar den oron med allmanheten, natio-
nella regeringar och andra parter i naringslivet.
Som tillverkare av tunga fordon och motorer &r
vi medvetna om att vara produkter slapper ut
koldioxid under tillverkning och anvandning. Vi ar
ocksa medvetna om vart ansvar att sanka dessa
utslapp.

Scania skall séanka nettoutslappen av kol-
dioxid till atmosfaren genom att:

o forbattra bransleeffektiviteten i vara produkter

¢ uppmuntra och rada vara kunder att anvanda
vara produkter pa ett bransleeffektivt satt

o effektivisera var egen anvandning av energi i
tillverkningsprocessen

o fortsatta var forskning och utveckling kring
anvandning av alternativa brénslen

¢ uppmuntra forskning och anvandning av icke-
fossila branslen.
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specifikationer for bensin och dieselolja.
Fran ar 2000 sitts gransvirdet for svavel-
halten i dieselolja till 350 ppm. Fréan ar
2005 skall dieselbrinsle i Europa ha en
svavelhalt om hogst 50 ppm. Idag finns
inga gemensamma regler. Marknads-
brinslets svavelhalt i EU-linderna varie-
rar, men ligger normalt pad 400-500 ppm.
Med de nya EU-reglerna narmar sig
brianslet i Europa kvalitetsmaissigt det
svenska gransviardet som ar 10 ppm for
miljoklass 1.

I december 1998 limnade Minister-
radet forslag till direktiv rorande avgas-
utslapp fran tunga fordon. Nya grans-
viarden och provmetoder, Euro 3, skall
i ett forsta steg gilla for nya fordons-
modeller och motortyper fran den 1 okto-
ber 2000 och frén den 1 oktober 2001
for alla nya fordon och motorer.

Forslaget innehaller ocksa skarpta
kravnivaer fran 2005 och 2008 med avse-
virt sankta gransvirden for utslipp av
partiklar och kvaveoxider.

Genom att gransvirdena bestams flera
ar i forvag, ges fordonstillverkare mojlig-
het att koncentrera utvecklingsresurserna
och genomfora en omstillning. Ett defini-
tivt beslut férvintas tas av Ministerrddet
och Europaparlamentet under 1999.



SCANIAS MILJOARBETE

Scania skall vara marknadsledande vad giller fordonens
miljoegenskaper samt arbeta for en sa resurssnal och
effektiv produktion som maoijligt.

Scanias affirsidé

Scania bar som affarsidé ast forse sina
kunder med fordon och service for varu-
och persontransporter pd viag. Genom att
fokusera pd kundens behov skall Scania
vixa med uthdllig lonsambet och ddarmed
skapa virde for aktiedgarna.

Scanias industriella verksambhet dr
inriktad pad ait utveckla och tillverka
fordon, som skall vara marknadsledande
vad giller prestanda, kostnader cver
fordonets livscykel, kvalitet och miljé-
egenskaper.

Scanias kommersiella verksambet,
som inkluderar importorer, dterforsiljare
och servicestdllen, skall forse kunderna
med optimal utrustning och service, for

Scanias Miljopolicy

Scania skall som global tillverkare och distributér av kommersiella fordon,
motorer och relaterade tjanster, utveckla produkter som férorenar allt
mindre och forbrukar allt mindre energi, ravaror och kemikalier under
sin livscykel.

For att uppnd detta
* strivar vi efter att vara ledande inom kommersiellt tillampbar teknik

* arbetar vi med god marginal till gillande lagstiftning och stodjer inter-
nationellt harmoniserade och effektiva miljokrav

* forebygger vi och minskar kontinuerligt milijopaverkan genom utveck-
ling av produkter; tjanster och tillverkningsprocesser

* for vi in miljoaspekterna och miljdmalen i det dagliga arbetet

* har vi 6ppna och regelbundna kontakter med vara intressenter om
vart miljéarbete

Pa sa sitt bidrar vi till ekonomiska och ekologiska fordelar for vara kun-
der och for samhillet. Ett proaktivt miljdarbete ar darfor av avgérande
betydelse for Scania.

att ddrmed erbjuda bdsta drifttid och
ldgsta kostnad 6ver fordonets ekono-
miska livslingd.

Scania arbetar sedan 1989 efter en pa
koncernniva faststalld miljopolicy. Miljo-
policyn utgor grunden och ramen for
verksamhetens miljomal och anger dir-
med ocksd inriktningen pa Scanias miljo-
arbete.

Under 1998 gjordes den senaste revi-
deringen av miljopolicyn med hansyn till
genomforda miljoutredningar och de
miljofradgor som anses vara av betydelse
for Scania idag. Den nya miljopolicyn
giller fran februari 1999 och dterspeglar
Scanias malsdttning att kontinuerligt
minska miljopaverkan under produktens
hela livscykel.

Scanias miljoorganisation
For att miljofragorna konkret skall ge-
nomsyra hela verksamheten och det dag-
liga arbetet har Scania valt att i sd stor ut-
straickning som mojligt integrera miljo-
arbetet i den ordinarie organisationen.
Miljoarbetet leds ytterst av Environ-
mental Board. Har fattas beslut i miljo-
fragor av strategisk betydelse for Scania.
Det mer operativa, centrala arbetet
leds av Environmental Committee, som
dven forbereder fragor infér Environmental
Board. Environmental Committee bestar
av miljésamordnare frin samtliga verk-
samhetsomraden. Dessa leder i sin tur
miljokommittéer inom sina respektive
verksamhetsomraden.

Scanias miljéar
Scanias arliga miljoarbete pa koncernniva
inleds med en genomgéng i Environmental
Board. D4 gors en resultatuppfoljning av
det gangna arets miljoarbete och miljomal.
Planer for det kommande dret liggs fram
och nya miljomal faststills.

Vidare gors en genomgéang av genom-
forda miljorevisioner samt inkomna syn-



Scanias milj6ar

Ledningens genomgéang
av det gangna miljoaret.
Faststéallande av nya miljémal
och miljéredovisning

Redovisning av
preliminéra miljémal

som ska faststéllas vid
kommande Environmental
Board

Environmental
Board

Environmental
Board méts en
gang per kvartal

Environmental
Committee

Environmental
Committee
mots var-

annan manad

Local Environmental
Committees

Miljoredovisning

—start pa férbere-
delser infér bok-
slut av miljéaret;

—utskick av redo-
visningsunderlag

Local Environmental Representatives

Globalt miljo-
seminarium med
Scanias miljo-
samordnare

punkter och eventuella klagomal fran
olika intressenter.

Scanias miljoarbete redovisas i den
arliga miljoredovisningen och samman-

fattas i Scanias drsredovisning.

Scania Environmental
Board. Frin vinster:
Kaj Holmelius,
Hdkan Samuelsson,
Louise Jarn Melander,
Marcela Petkov,
Urban Erdtman,
Urban Wistljung,
Arne Karlsson,

Jaap Bergema,
Ronnie Klingberg,
Goran Hammarberg.
Saknas pd bilden:

Kaj Lindgren och
Bengt Klingberg

Miljoledningssystem i den
industriella verksamheten

Scania inledde 1995 arbetet med att skapa
en struktur for ett systematiskt miljoarbete
genom att infora ett miljoledningssystem
enligt den internationella miljéstandarden
ISO 14001 och den europeiska motsvarig-
heten EMAS.

Arbetet befinner sig i slutfasen av
certifieringsprocessen enligt ISO 14001,
med ett certifikat per land.

Verksamheterna i Argentina, Brasilien
och Mexiko certifierades 1997.

For den svenska verksamheten, som
ocksa innefattar Scanias centrala funktio-
ner, inférdes 1998 ett totalintegrerat
miljoledningssystem som omfattar samt-
liga industriella verksamhetsomraden.
Scania dr dirmed foregangare bland for-
donstillverkare att infora ett miljoled-
ningssystem som omfattar koncernledning,
produktutveckling, inkop och logistik,
transporter, tillverkning, den centrala
marknadsorganisationen, service- och




Vid Scanias fabrik i
Angers har all verk-
stadspersonal under
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del av utbildningen
holls direkt vid de

olika arbetsplatserna

for att gd igenom

vilken miljopdaverkan
de olika arbetsmomen-
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reservdelar samt distribution. Certifie-

ringsprocessen i Sverige beraknas vara
avslutad under forsta halviret 1999.

Under 1999 beriknas dven certifikat
bli utfardade for Scanias verksamheter i
Frankrike och Holland.

Miljoledningssystem i den
kommersiella verksamheten

I den kommersiella verksamheten ingar
marknadsbolag samt service- och repara-
tionsverkstdder.

I syfte att minska produkternas miljo-
paverkan i alla led, blir nasta steg for
Scania att integrera den kommersiella
verksamheten i miljoledningssystemet.

Hos Scanias aterforsiljare i Stockholm
inleddes under 4ret ett pilotprojekt i syfte
att skapa riktlinjer for hur ett sdidant mil-
joarbete skall utformas.

Miljoéutbildning

Kunskaper och en foretagsgemensam
uppfattning om miljofradgornas betydelse
ar en forutsittning for engagemang och

resultat i det I6pande miljoarbetet. Scania
inledde under 1996 en bred utbildnings-
satsning. Vid utgdngen av 1998 hade mer
an 45 procent av Scanias anstillda ge-
nomgétt miljoutbildning.

I utbildningen ingér fyra delmoment:
ekologisk grundkunskap, transporters
miljopaverkan, 6vergripande miljoarbete
samt miljofradgor som ar viktiga for de
enskilda verksamheterna. Fran och med
1999 ingar miljoutbildningen i utbild-
ningspaketet for nyanstillda.



Scanias miljomal

De 6vergripande malsattningar som ut-
trycks i Scanias miljopolicy konkretiseras
i drligen faststillda miljomal. Merparten
av mdlen for produktionen har 1996 som

Nedan redovisas graden av maluppfyllelse
betriffande ett urval av malen for 1998
samt de miljomal som faststillts for 1999.

basar.

Miljomal for 1998

Vid 1998 ars slut skall:

¢ samtliga Scanias verksamheter inom det
industriella systemet:

- ha infért miljéledningssystem

- vara certifierade enligt ISO 14001

e atervinningsgraden av material och kom-
ponenter i Scanias lastbilar ha utvarderats

¢ en forteckning éver material och
kemikalier med speciella restriktioner
i Scanias produktion ha upprattats

¢ en handledning ha utarbetats for:

- miljdanpassad anvandning av Scanias
produkter

— miljdanpassat underhall av Scanias
produkter

¢ riktlinjer om inférande av miljélednings-
system vid Scanias reparations- och
serviceverkstader ha utarbetats

¢ miljévarudeklarationer for Scanias lastbilar
ha utarbetats

¢ samtliga leverantérer och entreprenérer ha
informerats om Scanias miljékrav

e en utvardering av Scanias leverantorer
vara genomford

e ett system for kontroll och uppféljning av
interna transporter vara utformat och
testat

e en utvardering av utslappsmangder fran
Scanias transporter mellan de storsta
produktionsorterna i Europa vara genom-
ford.

Mal-
uppfyllelse
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De miljomal som inte har uppnatts under
1998 galler dven for 1999.

Miljomal for 1999

e Samtliga Scanias verksamheter inom det industriella
systemet skall fullfélja inférandet av miljéledningssystem
och certifieras enligt ISO 14001.

e Samtliga Scanias medarbetare inom det industriella
systemet skall ha genomgatt miljéutbildning anpassad
till sitt arbete.

e Minst 75 procent av Scanias medarbetare och kunder
skall vara néjda med hur Scania arbetar med miljéfragorna.

* Pagaende utvardering av atervinningsgraden av material
och komponenter i Scanias lastbilar och bussar skall full-
foljas.

¢ En metod for miljdanpassad produktutveckling skall
utarbetas och anvéndas i ett pilotprojekt.

® Pagaende arbete med framtagning av riktlinjer for
inférandet av miljéledningssystem vid Scanias reparations-
och serviceverkstader skall fullféljas.

¢ Avvecklingsplaner skall utarbetas for svartlistade
substanser for processmaterial (férnédenheter).

* Anvandningen av energi skall ha minskat med
10 procent per producerad enhet.

¢ Anvandningen av vatten skall ha minskat med 10 procent
per producerad enhet.

* Mangden deponerat avfall skall ha minskat med 20 procent
per producerad enhet.

¢ En rutin skall ha utvecklats for att forebygga och minska
konsekvenserna av olyckor, onormal drift och mark-
féroreningar.



FORSKNING OCH UTVECKLING
FOR FRAMTIDEN

Genom intensiv forskning och utveckling behaller Scania
sin ledande stillning som tillverkare av fordon med hoga

miljoprestanda.

Livscykelperspektivet
utgor grunden for
Scanias forskning och
utveckling. Den storsta
miljopdverkan, mer
an 90 procent, upp-
stdr under fordonets
anvindningsfas, varfor
Scania genom olika
atgarder prioriterar

en minskad brinsle-
forbrukning.

Ravaror

Forskning
och
utveckling

Avfallet
minimeras
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Utgédngspunkten for Scanias miljoarbete
ar att minska produkternas miljopéver-
kan under hela livscykeln. Det innebar att
miljotankandet ar integrerat i produkt-
utvecklingen av nya motorer och fordon.

Scanias forsknings- och utvecklings-
arbete ar koncentrerat till Sodertalje.
Under 1998 uppgick kostnaderna for
forskning och utveckling till MSEK 1 085
(1169).

Stindiga forbattringar

Scanias vidareutveckling av motorer dr i
huvudsak inriktad pd att systematiskt
effektivisera och forbittra dieseltekniken.
Syftet dr att uppnd savil lagre bransle-
forbrukning som minskade avgasutslapp.
Lingre serviceintervall och minskad vikt
ar andra viktiga utvecklingsomraden for
att uppnd en minskad miljopaverkan.
For chassi och hytter koncentreras
utvecklingsarbetet bland annat till att

Tillverkning

Avfallet
minimeras

L) Underhall

Atervinning

uppnd minskad vikt, minskat underhalls-
behov samt minskat rull- och luftmot-
stand. Dessutom stravar Scania efter att
begriansa antalet olika material for att
underlitta dtervinning.

Metoder for miljéanpassad
produktutveckling

Under 1998 fortsatte Scanias arbete med
att utveckla verktyg och metoder for miljo-
anpassad produktutveckling.

Under dret har en avancerad pilot-
utbildning for konstruktorer i miljo-
anpassad produktutveckling genomforts.
Utbildningen kommer att fortsitta under
1999.

Samarbete med hogskolor
och universitet

Samarbete med hogskolor och universitet
ar en viktig del av Scanias forsknings- och
utvecklingsarbete.

Under 1998 inleddes ett forsknings-
projekt i samarbete med Institutet for
Vatten- och Luftvirdsforskning och
Kungliga Tekniska Hogskolan i Stock-
holm, ”Early Decision Making in Product
Development with Help of Environmen-
tal Indicators”. Projektet syftar till att
med hjilp av livscykelvardering, LCA,

f& fram ett antal tillimpbara indikatorer
som kan anvindas pa ett tidigt skede i
konstruktionsarbetet. Med hjilp av dessa
indikatorer skall framtida produkters
goda miljoegenskaper sakerstallas.

Inom ramen for Scanias industrifors-
karprogram bedrivs sedan tidigare ett
forskningsprojekt vid Lunds Tekniska
Hogskola, rorande flamstrukturer, bland-
gasbildning och emissioner i s kallade
ATAC-motorer, en kombination av otto-
och dieselteknik.

Scania satsade under 1998 omkring
MSEK 15 (15) i specifika miljorelaterade
forskningsprojekt vid olika hogskolor och
institut.



SCANIAS LASTBILAR

Scania gor det mojligt fér lastbilskunderna och deras
kunder att fa transporter med minsta mojliga milj6-
paverkan.

Scania tillverkar lastbilar for sdval fjarr-
transporter som for regional och lokal
distribution av varor och gods.

Lastbilen, som oftast ar Scaniakundens
framsta arbetsredskap, svarar for en bety-
dande del av det totala transportbehovet
i samhallet. Det staller hoga krav pa
prestanda, bade ekonomiskt och miljo-
massigt.

Hog miljoprestanda varlden 6ver

Under 1998 introducerades Scanias 4-serie
pa de latinamerikanska marknaderna.
Dirmed erbjuds Scanias kunder lastbilar
med de hoga miljoprestanda, i tillverk-
ning och hos produkt, som utmarker
4-serien.

Nya lagemissionsmotorer

Scania har utvecklat tre nya lagemissions-
motorer som uppfyller forslaget till den
nya europeiska Euro 3-normen for emis-
sioner fran tunga fordon. Euro 3 berik-
nas triada i kraft den 1 oktober 2000 och
innehaller krav pa sinkta gransvirden for
utsldpp av kvdveoxider, partiklar, kol-
monoxid och kolviten.

De nya motorerna ar pa 230, 340
respektive 420 hastkrafter.

En av motorerna, med 9 liters cylin-
dervolym, introducerades under 1998 for
bussar och kommer under 1999 att, till-
sammans med de tvd andra motorerna,
introduceras for lastbilar. Motorns avgas-
utsldpp ligger under de foreslagna nivéer-
na i Euro 3. Motorn idr framst tinkt for
fordon som kors i stadskdarnor och andra
kansliga miljoer.

Samtliga motorer ar utrustade med
elektronisk motorstyrning vilket gor att
chassierna kan specificeras med Scania
Opticruise. Opticruise ar ett system for

Scanias tre nya
lagemissionsmotorer

DC 901230

Den nya 9-liters motorn med 230 hk ar avsedd
for distributionsfordon som kérs i tatorter och
andra kansliga miljéer, dar héga koncentrationer
av avgasutslapp far allt storre uppmarksamhet.

DC 11 03 340

Manga fordon anvands for regional distribution
och maste anpassas for saval motorvagskorning
som stadstrafik. Den nya 11-liters motorn med
340 hk ar avsedd for medeltunga fordon som
anvands for regional distribution, dar kraven pa
saval prestanda som minskade avgasutslapp
uppnas.

DC 12 01 420

Den nya 12-liters motorn med 420 hk ar avsedd
for tunga fordon som anvands for langvaga trans-
porter och som normalt héller en jamn marsch-
fart. Fjarrtrafik omfattar sallan stadskérning men
kan inte alltid undvikas, varfér Scanias DC 12 01420
ar en bra kombination av kraftfull motor som
samtidigt garanterar laga avgasutslapp.

11
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automatisk vixling, som ger mojlighet till
okad korkomfort och korsikerhet samt
sankt bransleforbrukning.

Helhetssyn i utvecklingsarbetet

Utvecklingsarbetet for Scanias lastbilar
syftar till att minska miljopaverkan per
utfort transportarbete. Detta kraver en
helhetssyn pa de miljovinster som kan
goras pd olika delar av lastbilen. Genom
att arbeta med motorutveckling, vikt-
reduktion och minskat rull- och luft-
motstdnd — samtidigt som kunder och
forare informeras om hur man kor effek-
tivt — kan Scania steg for steg sakerstilla
minskad miljopédverkan.

Minskad vikt — ldgre brinsleforbrukning
En vag till minskad bransleforbrukning ar
att sanka lastbilschassits vikt, det vill siga
lastbilens tomvikt. Sankt tomvikt gor det
mojligt att lasta mer per transportuppdrag,
som ofta dr viktbegransade. Under 1998
genomfordes dtgarder som lett till sank-
ningar av tomvikten med upp till 70 kg.

Hogt tryck ger effektiv forbranning

Ett annat sitt att minska bransleférbruk-
ningen dr att effektivisera motorns for-
branning och dirigenom utslippen av
miljofarliga amnen. En vag ar att hoja
insprutningstrycket. Enhetsinsprutaren,
som ir en kombination av insprutnings-
pump och insprutare, sprutar in bransle i
varje enskild cylinder under mycket hogt
tryck.

Scania har tillsammans med den ame-
rikanska motortillverkaren Cummins
utvecklat en andra generation enhets-
insprutare. Det nya insprutningssystemet
ger en bas for att ytterligare minska ut-
slappen av framforallt kviveoxider med
bibehéllen lag bransleforbrukning. Under
aret paborjades serietillverkning av de
nya enhetsinsprutarna.

Utslépp fran Scanias lastbilar och
bussar jamfort med lagkrav idag

g/kWh
7
1 1 Modern
dieselmotor
6
5
1 " Lagkrav EU 1996
(Euro 2)
4
3
2
1 |
. nll w
co NOx HC PM
CO= Kolmonoxid HC= Kolvaten
NOx= Kvaveoxid PM= Partiklar

Gasdrivna lastbilar i stider

Intresset for gasdrivna distributionslast-
bilar 6kar bland Scanias kunder och
Scanias utveckling av gasmotorer har
fortsatt under 1998. Gasdrivna lastbilar
har laga utslapp av kvdveoxider och par-
tiklar och 4r dessutom tystare, vilket ar
viktigt vid till exempel varudistribution
nattetid. Malsdttningen ar att fran slutet
av 1999 kunna erbjuda marknaden gas-
drivna lastbilar for tatortstrafik.

Miljéinformation till kunder

Under dret har Scania utarbetat informa-
tionsmaterial och deltagit i olika projekt
for att tillgodose kundernas onskemal
gillande miljorelaterad information i
samband med lastbilsinkép och -koérning.

En miljovarudeklaration introduceras
pa Scanias marknader under 1999.

I miljovarudeklarationen far kunderna
information om lastbilens miljopaverkan
vid tillverkning, anvandning och slutligt
omhindertagande. I deklarationen anges
bland annat resursférbrukning vid pro-
duktion, nivaer for avgas- och ljudemis-
sioner samt vad som giller for dtervin-
ning. Dessutom innehaller miljodeklara-



Scania Miljovarudeklaration

Miljovarudeklara- i
tionen introduceras

Resursférbrukning?

A . .\;f:ltten m | 16 | CO,-utslapp, ton
pa Scanias mark- - Energi MWh, varav !t_ki . Ramaterial, ton, varav
nader under 1999. - ol i 3,
Fjarrvarme 2 | Jarn 0,9
Diesel 1 Ovrigt 0,1
~ Naturgas y 1 Avfall till deponi, kg 150
- Eldningsolja 1 Avfall till sarskilt
'_' ~ LPG,Kol 1 omhéandertagande, kg

= i
h ' 3 hlu

= i — Sammansiattning 2

‘Materialsammanséttning Vi . Vikt (kg)
- stal oy 3 “Plast 300
Gjutjarn @ i1 - Gummi 500
Aluminium F 200  Glas 50
Koppar, brons m m- 50 Fér? 50
Bly -, = 50 :

c 1) Totalt for Scania dividerat med antal tillverkade chassier 1998.
2) Ungefarliga siffror fér Scaniachassi, exkl pabyggnad.
3) Varav cirka 30 procent &r-atervunnet.

tionen rdd och anvisningar for service och Scania anvinder handboken i den
underhdll och hur man uppnar minsta egna verksamheten for att utvirdera
mojliga miljopaverkan under anvindning. interna transporter.

Scania har vidare deltagit aktivt i Scania har under dret dven pdborjat
arbetet med en miljohandbok som kan en revidering av sin forarhandbok. I den
anvindas vid inkop av transporter. Hand- nya versionen ingdr ett sarskilt avsnitt om
boken har utarbetats under ledning av det hur man vid kérning och genom service
svenska Institutet for transportforskning och underhall kan minska fordonets
(Tfk) och omfattar sdval vagtransporter miljopaverkan.

som transporter med flyg, bit och tag.
I handboken ingér tva typer av frage-
formular:
e Kartlaggning av transportor
e Kartldggning av transportlosningar
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SCANIAS BUSSAR

Scanias nya bussar ar ett resultat av miljoanpassad

produktutveckling.

Scania dr vdrldens
storsta leverantor av
etanolbussar. Etanol
fungerar idag enbart
for anvandning i loka-
la fordonsflottor, som
bér i Luled, dar det
finns goda mojligheter
att tillgodose distribu-
tionen av brinsle.

14

Scania tillverkar bussar som dr avsedda
for savil tatortstrafik som for langviga
transporter. I det nya produktprogrammet
for bussar har Scania, genom sitt modul-
system, vasentligt reducerat antalet kom-
ponenter.

Den nya OmniCity bussen

Scania inledde 1998 tillverkning av den
nya stadsbussen OmniCity vid anlagg-
ningen i Katrineholm. OmniCitybussens
modulbyggda kaross bestér till storsta
delen av aluminium, glasfiberarmerad
plast och glas. Det latta materialet mins-
kar bussens vikt med cirka 600 kg vilket
innebir liagre bransleforbrukning och
hogre passagerarkapacitet.
Omniprogrammets férandrade pro-
duktionsmetoder har inte bara minskat
paverkan pa den yttre miljon utan ocksa
forbattrat arbetsmiljon. Bussens alumi-
niumkaross skruvas ihop, ndgot som

eliminerat all svetsning. Det forekommer
inte lingre nagon lokal komponent-
lackering. Komponenterna kommer
fardiglackerade till den nya verkstaden.

Under éret introducerade Scania en
ny lagentrébuss — OmniLink. Den ar
byggd enligt samma modulkoncept som
laggolvsbussen OmniCity och har dven
den aluminiumkaross.

Scania tar producentansvar

Scania beslutade under dret att ta pro-
ducentansvar for den nya stadsbussen
OmniCity pa den svenska marknaden.
Producentansvaret innebar att Scania tar
ansvar for demontering och dtervinning
av bussarna nir de tjanat ut. For att
mojliggora detta kommer Scania under
den kommande tvddrsperioden att sluta
avtal med en eller flera auktoriserade

demonteringsanlidggningar.




Utslapp av kvaveoxider (NOx) och partiklar (PM)
fran Scanias motorer i relation till EUs lagkrav.

NOx g/kWh
8
Euro 1
7
Euro 2
6 (nuvarande lagkrav)
: Euro 3 @®Diesel
4 (fr ar 2000)
] QIEtanoI
Naturgas
2
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Alternativa brinslen i titorter

Med hinsyn till samhallets 6kande krav
pa luftkvalitet, boendemilj6 och diarmed
laga utslapps- och bullernivier, ar det
framst inom segmentet for stadsbussar
som kunder i allt storre utstrackning
kommer att efterfriga fordon som drivs
med alternativa branslen.

Bussar som drivs med alternativa
branslen svarar idag for narmare 15 pro-
cent av Scanias forsdljning av stadsbussar,
vilket dr en 6kning med 7 procentenheter
sedan 1996. Forsiljningen av bussar, som
drivs med alternativa brinslen, har under
1998 omfattat bussar for etanol- och gas-

drift.

Etanol

Scania ar varldens storsta leverantor av
etanolbussar. Etanol fungerar idag enbart
for anviandning i lokala fordonsflottor i
stadstrafik, dar det finns goda mojligheter
att tillgodose distributionen av etanol-
brinsle. Etanoldriften ger avsevirt lagre
utslapp av kvaveoxider, kolvaten och par-
tiklar an dieseldrift. Dessutom ger etanol-
drift mojligheter till ett reducerat netto-

tillskott av koldioxid, forutsatt att brans-
let producerats av fornyelsebar ravara.

Drygt 70 etanolbussar har under aret
levererats till den svenska marknaden.
Scania har bland annat levererat 40 eta-
nolbussar till Stockholms Lokaltrafik
(SL). Dessa bussar, som ir i ledbuss-
utforande, trafikerar det nya stomlinje-
nétet i Stockholms innerstad och upp-
fyller hoga krav pa laga utslappsnivéer
av kvaveoxider och partiklar.

Scania har pa den svenska marknaden
fatt order pa ytterligare 74 etanolbussar
for leverans under 1999.

I Latinamerika kommer Scania under
1999 att borja producera etanolbussar
for den brasilianska marknaden.

Gas

Scania saljer idag bussar som kan drivas
med gas, antingen i form av naturgas
(CNG), biogas eller gasol (LPG). En gas-
driven motor har laga utslapp av bland
annat kviveoxider och partiklar, men ir
samtidigt cirka 25 procent mindre effek-
tiv 4n en dieselmotor.

Under 1998 har 125 gasbussar levere-
rats till Danmark, avsedda for titorts-
trafik i Kopenhamn.Ytterligare 51 bussar
kommer att levereras under 1999.

Under 1998 har Scania ocksa levererat
fyra gasbussar till Santiago, Chile. De
ingdr i ett projekt i syfte att forbattra luft-
kvaliteten i Santiago.

Scanias forsaljning av bussar som
drivs med alternativa branslen

Antal sadlda  Antal salda totalt

Typ av bransle 1998 sedan 1990

Etanol 74 398
Gas

LPG 51 247

CNG 4 110

Hybrid 14
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SCANIAS INDUSTRI- OCH MARINMOTORER

Scanias industri- och marinmotorer uppfyller med god
marginal de vintade skdrpta miljokraven pa de euro-
peiska och amerikanska marknaderna.

Flishuggmaskinen
Erjofanten 7/65RC,
som dr forsedd med en
Scania DS1 11- motor,
flisar skogsavfall for
biobrinsleanvindning.
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Scanias industri- och marinmotorer ar
utvecklade ur Scanias fordonsmotorer
och anvinds i entreprenad-, skogs- och
jordbruksmaskiner, generatoraggregat
samt i fartyg och fritidsbatar.

I utvecklingen av nya motorer har
materialval och mojlighet till dtervinning
varit avgorande faktorer liksom brinsle-
forbrukning och underhall.

Nya industri- och marinmotorer
introducerade

Under 1998 inledde Scania tillverkning
av en ny 12-liters industrimotor med lag
brinsleforbrukning och marknadens lagsta
smorjoljeférbrukning, 0,3 g per kWh.
Det motsvarar halva normalférbrukningen
hos andra dieselmotorer i samma storleks-

Utsldpp fran Scanias arbetsmaskiner
jamfort med lagkrav idag

a/kWh

10 1 @ Modern
dieselmotor

8 I 8 Lagkrav from
1999-01-01

klass. Den laga forbrukningen beror frimst
pa en ”Saver Ring”, en konstruktions-
16sning som Scania fortfarande dr ensam
om.

Under aret har motorn dven presente-
rats 1 en marin version.

Minskade utslipp

Lagkraven for utslapp fran industri- och
marinmotorer skarps i allt snabbare takt.

Scanias industrimotorer for mobila in-
stallationer certifieras fortlopande enligt
EUs direktiv for arbetsmaskiner och
enligt de amerikanska myndigheternas
normer, for forsaljning inom EU respek-
tive USA.

Inom EU giller fran och med den
1 januari 1999 nya utslappskrav for in-
dustrimotorer. Under aret inleddes dven
arbetet med att certifiera Scanias motorer
enligt CARB (Californian Air Resource
Board).

Scanias industrimotorer uppfyller
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verkning kan inledas.

bade de nuvarande och narmast kom-
mande kraven i EU och USA.
P4 den marina sidan 4r det FN-organet
IMO (International Maritime Organisa-
tion) som reglerar utslippsnivaer fran
motorer. Inom IMO pagar for narvarande
ett arbete med att ta fram nivéer for
utsldpp frdn marinmotorer avsedda for
fartyg pa minst 400 bruttoton med 6ver
130 kW motoreffekt. Scanias laddluft-
kylda marinmotorer uppfyller med god
marginal de foreslagna utslappskraven.
Under 1999 kommer Scania att inves-
tera i ny provcellsutrustning vid motor-
laboratoriet i Sodertilje. Investeringen,
som bland annat innefattar en sa kallad

Alternativa branslen

Under flera ar har Scanias samarbets-
partners, Waukesha i USA och CES i Bel-
gien, utvecklat och salt gasmotorer med
Scanias motorer som bas. Under 1998
har CES utvecklat en gasversion av Scanias
nya 12-litersmotor. Gasmotorerna mark-
nadsfors av Waukesha och CES, framfor
allt i USA, Sydamerika och Visteuropa.
Scania arbetar i pdgdende projekt ock-

sd med andra alternativa brinslen, bland
annat etanol.

partikeltunnel dir avgasemissionernas
sammansattning testas, gor det mojligt
att utfora certifieringsprov av industri-

och marinmotorer med hinsyn till fram-
tida lagkrav.
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SCANIAS PRODUKTION

Scania har sedan 1998 ett globalt produktprogram och
ett globalt produktionssystem.Tillverkningen sker med
samma miljéstandard vid anldggningarna i Europa och i

Latinamerika.

18

Under 1998 har en centr

Miljoskyddsarbetet vid Scanias produk-
tionsanldggningar utgdr fran hogt stillda
mal for effektiv anviandning av ravaror
och energi och for minskade utslapp till
luft och vatten.

Arbetet med att infora miljolednings-
systemet enligt den internationella stan-
darden ISO 14001 har under 1998 givit
battre forutsittningar for ett systematiskt
och maélinriktat miljoskyddsarbete.

Nedan redovisas resultatet av de

omraden som prioriteras i miljoarbetet,

al briketteringsan\'agg-
llerats i Sodertilje.
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period. For vissa omrdden, sdsom ravaror,
kemikalier och avfall, ar arbetet med data-
insamling under utveckling, varfor dessa
enbart anges for 1998.

Ravaruanvindning

Ett Scaniafordon bestar till storre delen
av rdvarorna stal, stdlplat och gjutjirn
samt aluminium. Arbetet med att effek-
tivisera anvandningen av ravaror i pro-
duktionen sker bland annat genom att
utveckla mer materialsndla produktions-
processer samt att 6ka dteranvandningen
av materialspill. Under 1998 installerades
en briketteringsanliggning for dtervin-
ning av gjutjarnsspan i Sodertilje.

och rationalise-
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i storleksor
o educera

eder till att Scania kan r

eranvands har ex@
Scania har Kkvalitetssakrat
processerna. En tank-
att brikettera och
den slipmull som uppstar

bearbetningen-



Anvindningen av rdvaror for bearbet-
ning vid Scanias anliaggningar uppgick
1998 till cirka 4 000 kg per fordon vilket
motsvarar cirka 200 000 ton totalt.

Kemikalieanvandning

Scania har som malsittning att minska
anvandningen av kemikalier och att
successivt byta ut de amnen, for vilka det
finns lika effektiva men mindre farliga
alternativ.

Inom produktionen anvinds idag
stora mangder skaremulsioner, skiroljor,
alkaliska avfettningsmedel, hardoljor och
smorjoljor. Arbetet med att minska an-
vindningen av dessa och 6vriga kemika-
lier, sker framfor allt genom inférande av
effektivare bearbetningsprocesser.

Scania har under 1998 upprittat listor
over kemikalier som skall undvikas eller
forbjudas i tillverkningen och i Scanias
produkter. Som ett forsta steg har en
kartlaggning genomforts hos Scanias
leverantorer. Under 1999 kommer arbetet
att fortsitta varefter avvecklingsplaner for
de aktuella kemikalierna skall upprattas.

Kemikalieanviandningen 1998 uppgick
till cirka 0,1 kubikmeter per fordon vilket
motsvarar en total mangd av cirka 5000
kubikmeter.

Energianvindning

Fordonstillverkning ar en energikrivande
verksamhet. Scania tillimpar avancerade
system for energistyrning och varmedter-
vinning inom samtliga verksamheter. Vid
flera av Scanias anlidggningar har man
slutit energiavtal med myndigheterna.

I Sverige har Scania ett avtal med Statens
Energimyndighet inom det s kallade Eko
Energi-projektet. I Zwolle/Meppel har
man ett flerarigt avtal med de hollandska
myndigheterna. Malet ar att dir minska
energianvandningen till &r 2000 med 20
procent med 1991 som basar. Detta mal
ndddes redan under 1998.

Ravaruanvandning

Aluminium 2%

Gjutjarn 23%
Stal 75%

Scanias rdvaruanvindning under 1998 uppgick till
cirka 4 000 kg per fordon vilket motsvarar cirka
200000 ton totalt, exklusive fardigtillverkade
komponenter.

Kemikalieanvandning

m3
1500

1300
1100
900
700
500

300

& 'Y > > A > > &
@ L § S 3 ¥
§ &§ &£ 3 8585
£ IS ] ) e S el S @
9 &) § S & g £ § ¥
N s £ « ¥y & 5 @
N L N
S > & g P o O
s L N s & v &
§ ¥ & $ < ©
&
$ & IS
S N
& g
& s
Q &

Scanias kemikalieanvindning uppgick 1998 till cirka
0,1 kubikmeter per fordon, totalt cirka 5 000 kubik-
meter.

Vattenanvandning
3 3
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Scanias vattenanvindning uppgick 1998 till cirka
16 m2? per fordon, totalt cirka 800 000 n7’.
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Merparten av den energi som Scania
anvander utgors av el. For uppvarmning
utnyttjas fjirrvarme, eldningsolja och
naturgas. For laboratorie- och leverans-
provning av motorer och firdiga fordon
anvinds diesel. I hirderier och gjuteri
anvinds gasol respektive koks.

Det overgripande malet ar att till slutet
av 1999 ha minskat energianviandningen
med 10 procent i férhédllande till 1996 ars
niva. Energianvandningen 1998 uppgick
till cirka 13 MWh per fordon, vilket dr en
minskning med 20 procent sedan 1996.
Miljomalet har dirmed uppnétts med god
marginal. Minskningen dr framforallt en

foljd av battre kontroll och uppféljning.
Dessutom har viarmebesparingar och

energidtervinning okat.

Utslapp till vatten
Scania arbetar for att minska vatten-
anvindningen samt avledningen av pro-
cessvatten och spill till avlopp.

En stor del av vattenanvindningen
och utsldppen till vatten vid Scanias
anldggningar kommer fran sanitart vatten.

Scagia fick EKO-Energipriset 1998

1998 ars EkO E ipri .
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November [99g vid N
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for arbetet med en
anliggningen Séde
ingarna har uppgatt

Minskat med cirka |5 proc

Genom en av koncern
uttalad Policy dir energi
identifi
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g
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Juryns Motivering,

ergieffektivisering vid
rtéilje.Vérmebespar-

till ndrmare 29
cent och trycklufefsrbrygn o

Negativa belast-

Med
syfte att effektivisera och minska

De flesta vata tillverkningsprocesser,
bland annat vat bearbetning, alkalisk
avfettning och fosfatering ir slutna.
Forbrukade bad behandlas fére avledning
till avloppsvattennitet eller omhandertas
externt.

Arbetet med att minska utsldppen till
vatten sker bland annat genom fler slutna
vattenforlopp, forlingda badlivslangder,
forbattrad behandling och en 6kad dter-
anviandning av behandlat vatten. P4 sikt
ar malet att i huvudsak inget vatten fran
tillverkningsprocesser skall avledas till av-
loppsvattennit.

Det 6vergripande malet ar att till slutet
av 1999 ha minskat vattenanviandningen
med 10 procent i forhdllande till 1996 ars
niva. Vattenanviandningen 1998 uppgick
till cirka 16 kubikmeter per fordon, vilket
ar en minskning med 20 procent sedan

1996. Miljomalet har dirmed uppnatts
med god marginal. Minskningen 4r fram-
for allt en foljd av en forbattrad kontroll
och uppfoljning, men ocksa en minskad
anvindning av vatten for kylning.

EKO-Energipris
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Utslapp till luft

Utslapp till luft vid Scanias produktions-
anliaggningar kommer framst frdn an-
vindning av l6sningsmedel vid mélning
och rostskyddsbehandling, samt av gaser
frén olika forbranningsprocesser.

Scanias arbete med att minska utslapp
av losningsmedel ar inriktat pd en minskad
anvindning och en 6vergang till produkter
med mindre, eller inget, innehall av
losningsmedel.

Vattenburen firg har under 1998 inforts
for grundmalning av motorblock och
cylinderhuvuden. Det har lett till minskade
utsldpp av losningsmedel med cirka 80
procent for denna del.

Arbete pagdr ocksd med att reducera
luktande utslapp frén Scanias gjuteri i
Sodertilje. Mélsittningen ar att infora
andra metoder som minskar eller helt
eliminerar risken for luktstorningar.

Utslapp av kvdveoxider och stoft fran
motorprovning har minskat betydligt tack
vare forbattrade motorprestanda, anviand-
ning av bdttre bransle och en minskad prov-
tid i motortillverkningen. I enlighet med
tillstdndsbeslut for Sodertilje pdgér under-
sokningar i syfte att klarligga forutsitt-
ningarna for att ytterligare minska utslap-
pen av kviveoxider.

Det 6vergripande madlet ar att till slutet
av 2001 ha minskat utslappen av 16snings-
medel, frdn malning och rostskyddsbehand-
ling, med 50 procent i forhéllande till 1996
ars niva. Utsldppen uppgick 1998 till cirka
10 kg per fordon, vilket 4r en minskning
med 30 procent sedan 1996.

Planerade atgirder, avseende bland annat
grundmadlning av sidobalkar och tickmal-
ning av hytt och motor/vixellada, gor att
det overgripande malet skall kunna uppnas.

Avfallshantering

Merparten av Scanias avfall bestar av
gjuterisand och restprodukter fran metall-
bearbetning och kan 4tervinnas.

Energianviandning
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Scanias energianvindning uppgick 1998 till cirka
13 MWh per fordon, totalt cirka 640 GWh.

Energianvandning uppdelat per energislag

Gasol 5% Koks 3%

Eldningsolja 7%

Naturgas 8% .

EI 58%

Diesel 7%

Fjérrvédrme 12%

Scanias energianviandning utgors till storsta delen av
el, cirka 58 procent.

Utslapp av koldioxid

Energianvand- Utslapp av
ning, GWh koldioxid, kton
1998 1996 1998 1996
El 370 360 22 23
Fjarrvarme 80 130 6 9
Fossila branslen 190 200 49 51
Totalt 640 690 77 83

Per fordon 13 MWh 1,6 ton

Utsldppen av koldioxid frin Scanias produktion
uppgick 1998 till 13 MWh per fordon, totalt 1,6 ton.
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Under 1998 har flera dtgarder vidta-
gits for att minimera uppkomsten av av-
fall och for att forbattra systemet for kall-
sortering. Antalet miljostationer har ut-
Okats, vilket mojliggor en battre sortering
av avfallet. Killsorteringsavtal har ocksd
traffats med lokala avfallsbolag.

Vid anldggningen i Falun har installa-
tionen av miljostationer, for utokad
sortering av avfall, slutférts under 1998.
I verkstaden finns en miljostation per
produktionsavsnitt dir avfallet sorteras
i fraktionerna briannbart, tra och Gvrigt
avfall. Dessa dtgarder har resulterat i en
minskning av mingden avfall som gar till
deponi med cirka 70 procent.

Ett antal projekt har paborjats for att
hitta alternativa metoder f6r omhinder-
tagande av bland annat olje- och metall-
haltigt avfall. Dessa projekt, samt en
Okad energidtervinning av avfallet, kom-
mer att leda till en ytterligare minskning
av deponerat avfall.

Det 6vergripande malet ar att till slu-
tet av 1999 ha minskat miangden avfall

rukning i Lul

till deponi med 20 procent i forhéllande
till 1996 ars niva. Miangden avfall till de-
poni uppgick 1998 till cirka 150 kg per
fordon, vilket 4r en minskning med 30
procent sedan 1996. Miljomalet har dar-
med uppnétts med god marginal. Minsk-
ningen dr framforallt en foljd av 6kad
kallsortering och dtervinning.

Strningar i drift

Beredskapsplanering och nodlagesbered-
skap 4r viktigt for att sikerstilla Scanias
produktionssystem och tillhérande funk-
tioner. Varje enhet har en plan for att
hantera plotsliga avbrott och atgiarder vid
larm och olyckor.

Under 1998 har inga allvarliga inciden-
ter inrapporterats, som foranlett nigon
betydande miljopaverkan eller orsakat
okade kostnader for driften.

Markundersékningar

Under édret har Scania inlett en invente-
ring av sin industrimark. Anldggningen i
Sibbhult, som till viss del dr beldgen pa

ea
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I Sibbhult har Scania
genomfort markunder-
sokningar. I arbetet
har bland annat ingatt
en markinventering
samt provtagning pd
yt- och grundvatten.

vattentakt, har fungerat som pilotanlagg-
ning. Ett uppdaterat kontrollprogram har
inforts for provtagning pa yt- och grund-
vatten. Erfarenheterna fran detta arbete
skall ligga till grund f6r markinventeringar
vid Ovriga anliaggningar. Malsattningen ar
att samtliga anldggningar skall vara in-
venterade senast 2001.

Koncessioner

De flesta av Scanias anldggningar runt
om i virlden ar tillstdindspliktiga. Forutom
de svenska anldggningarna galler detta
ocksa for anlaggningarna i Frankrike,
Danmark, Holland, Brasilien och i viss
man Polen. For anlaggningarna i Argentina
och Mexiko regleras verksamheterna av
respektive lands miljolagstifning.

I Sverige bedriver Scania tillstinds-
pliktig verksamhet enligt miljobalken.
Samtliga anldggningar har under senare
ar provats enligt miljoskyddslagen for
nya tillstdnd.

Under aret har bland andra anlagg-
ningarna i Sibbhult och Falun ansokt
respektive beviljats tillstind for 6kad
produktion. Anldggningarna i Oskars-
hamn och Luled har enligt tillstands-
beslut redovisat planer for hur man skall
minska utslapp till luft respektive vatten.

Utslapp av I6sningsmedel

Kg Ton
16 600 1 1l Relativt kg
per fordon
14 (vanster skala)
500 === Totalt, ton
12 (hoger skala)
400 71 Milimal 2001
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o
: |
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Scanias utslapp av l6sningsmedel uppgick 1998 till
knappt 10 kg per fordon, totalt cirka 470 ton.

Avfallshantering

Externt

omhéndertagande

6% Atervinning
82%

Deponi
12%

. Atervinning : framst span,
skrot, papper, kartong
. Deponi: framst industriavfall

. Externt omhandertagande: framst spilloljor,
UF-koncentrat, alkaliska bad

Deponering av avfall

Kg Ton
250 10000 I 1 Relativt kg
per fordon
9000 (vanster skala)
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__ 7000 [l Miljomal 1999
o (redan uppnatt)
150 L 6000
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Scanias deponering av avfall uppgick 1998 till cirka
150 kg per fordon, totalt drygt 7 500 ton.
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Scania analyserar sina
godsfloden i Europa
for fortsatt effektivi-
sering och minskade
miljostorningar.

24

I Zwolle/Mepell och Sodertilje minskas
bullret for att uppfylla skarpta myndig-
hetskrav.

Interna transporter

Scania har ett globalt produktionssystem
med produktions- och monteringsanlagg-
ningar pa 14 platser i 8 linder. Det stiller
krav pa ett effektivt transportsystem.
Scanias fordon produceras enligt kun-
dens specifikation, vilket kraver att alla
artiklar och komponenter finns pa ritt

plats vid ratt tidpunkt och till rdtt kvalitet.

Globalt koper Scania transporter for
nidrmare en miljard kronor varje ar. Av
detta varde svarar vdgtransporterna for
cirka 70 procent. Genom bland annat
samordning av materialflodena kan anta-
let transporter minimeras.

For leveranser av artiklar och kompo-
nenter frin de europeiska leverantérerna
till anlaggningarna i Europa, tillimpar
Scania sedan 1997 ett sa kallat oppet
transportsystem. Det innebar att trans-
portorerna kan utnyttja den lastkapacitet
som Scania inte anvander for andra kunder.

Scania har under dret anvint den

svenska Transportkoparens miljohand-
bok for kartlaggning av transportorer
och transportlosningar. Som ett forsta
steg har transporterna till och fran axel-
verkstaden i Falun analyserats. Under
forsta halvaret 1999 fortsitter arbetet
med analyser av de storre godsflodena i
Europa. Detta ger Scania en mojlighet
att mita utslappen fran transporterna
och ddrmed fa underlag for fortsatt for-
battringsarbete.



MILJO OCH EKONOMI

Ett proaktivt miljoarbete dr av avgérande betydelse for
Scania. Genom detta bidrar Scania till ekonomiska och
ekologiska fordelar for sig, sina kunder och samhaillet i
stort.

Miljorelaterade kostnader
och intdkter

Miljorelaterade kostnader och intikter
omfattar de omraden som redovisas
under produktionsavsnittet och som ar
kopplade till Scanias miljomal. Under
1998 uppgick de totala kostnaderna for
ravaru-, kemikalie-, energi- och vatten-
anvindning till cirka MSEK 2 300 vilket
motsvar cirka 5 procent av den totala
omsittningen. Kostnaderna for avfalls-
hantering moter de intdkter Scania erhal-
ler for dtervinning av span och skrot.

Miljoinvesteringar

Miljoinvesteringar definieras av Scania
sdsom en investering som har en minskad
paverkan pa den yttre miljon. En investe-
ring kan motiveras av enbart miljoskal

eller utgora en del av en total investering.

Scanias anldggningsinvesteringar ar till
stor del kopplade till produktlanseringar.
I samband med lanseringen av 4-serien
under perioden 1994-1998 genomfordes
stora investeringar med miljoforbattrande
effekter. Investeringarna omfattade bland
annat nya malerianlaggningar (pulverlack
och vattenburen farg) for chassikompo-
nenter och hytter i Europa och Latiname-
rika.

Under 1998 investerade Scania MSEK
1300 i den industriella verksamheten
varav MSEK 28 klassats som miljoinves-
teringar. Den enskilt storsta investeringen
uppgick till MSEK 7 for uppforandet av
en ny briketteringsanlaggning vid anlagg-
ningen i Sodertilje.

Forsakringar

Miljoforsiakringar for plotslig och oforut-
sedd miljoskada faller under forsdkringen
om allmint ansvar och produktansvar
och redovisas inte separat.

Produktionen i sammandrag

Ar 1998 1997 1996
Antal tillverkade fordon 49 977 48141 42 356
Révaruanvidndning ?

Per fordon, kg 3900 - -
Totalt, ton 200 000 - -
Kemikalieanvandning ?

Per fordon, m? 0,10 - -
Totalt, m? 5200 - -
Energianvandning

Per fordon, MWh 13 14 16
Totalt, GWh 640 660 690
Vattenanvandning

Per fordon, m? 16 18 22
Totalt, 1000 m? 800 850 910
Utslapp av I6sningsmedel

Per fordon, kg 10 12 14
Totalt, ton 470 590 570
Deponering av avfall

Per fordon, kg 150 170 210
Totalt, ton 7 500 8 000 9 000

*) Datainsamling ar under utveckling varfér siffror enbart anges for 1998
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Redovisning av
Scanias anldaggningar

Scanias milj6-
samordnare

Sodertilje fr v: Claes Pantzar, Eva Ramvall, Olof Nystrom, Hans Eriksson, Mats Johansson, Olof Backdahl.

Saknas pd bilden: Goéran Loof.

Sodertilje Luled  Oskarshamn Falun Sibbhult  Katrineholm
Antal anstallda 5557 692 1680 685 457 753
Ravaruanvindning
Gjutjirn, ton 20 000 13540 0 7 330 5110 0
Stél, ton 21 000 41 300 31500 11 600 2170 4750
Aluminium, ton 720 0 0 0 1040 465
Energianviandning !
El, MWh 167 700 32 300 48 600 30 300 14 900 7 960
Fjarrvarme, MWh 45000 11 900 0 0 0 13 200
Eldningsolja/naturgas, MWh 850 ~0 28 300 10 600 ~0 ~0
Ovrigt, MWh 82 900 ~0 ~0 ~0 7 240 ~0
Kemikalieanvandning
Oljor/fetter, m3 190 130 29 51 48 40
Bearbetningsoljor/emulsioner, m? 360 21 17 67 76 0
Avfettningsmedel, m? 40 24 75 26 8 1
Firg, vattenbaserad, m? 5 13 0 144 0 0
Firg, losningsmedelsbaserad, m? 82 38 196 0 9
Farg, pulver, ton 57 89 275 0 0
Rostskyddsmedel, m? 9 0 49 4 3
Losningsmedel, ton 14 20 41 4 4
Opvrigt, ton 8402 ~0 46 19 ~0 61
Kemikalier levererade med produkten
Diesel, ton3) 880 0 0 172
Oljor etc, ton 1640 0 412 72
Utslapp till luft
Organiska l6sningsmedel (VOC)%, ton 56 11 130 20 0
CFC, HCFC, HFC, kg 325 ~0 23 18 12
Utslapp till vatten
Vattenanvindning, m? 216 000 22 900 99 600 29 800 12 900 38 300
COD, ton 220 26 17 12 2,1 10
Olja, ton 2,0 0,36 0,13 0,13 0,06 0,32
Zink, ton 0,07 0,01 n.a. 0,02 0,001 0,01
Avfallshantering
Materialdtervinning, ton 14 2009 7 810 13 200 5670 2 000 522
Energiatervinning, ton ¥ 1110 65 0 225 64 0
Deponi, ton 3190 348 1210 104 11 595
Externt omhdndertagande, ton 850 408 407 930 685 18

Exklusive fordonsprovning och transporter
Framst gjuterikemikalier Zwolle/Meppel:

Inklusive etanol och gas

Forbrianning
Exklusive gjuterisand
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1)
2)
3)
4) Relaterat till malning/rostskyddsbehandling
5)
6)

Angers: Pontus Andreasson

Teun Groothedde

Silkeborg: Ojvind Christensen




Luled: Gunnar Wikberg

L

Oskarshamn: Jan-Erik Lilja

Falun: Anders Lignell

Sibbhult: Christer Killman

Katrineholm: Hans Eriksson

Zwolle/ San Luis

Angers Meppel Silkeborg Slupsk Tucuman Sao Paulo Potosi

519 2112 430 170 869 2 389 52

0 2 100 9850 n.a

52 7 700 27 300 n.a

128 270 985 n.a

5200 17 000 2 780 750 14 800 30 500 345

0 0 5440 2 300 0 0 0

8 400 20 800 ~0 ~0 12 700 8 340 ~0

~0 5030 ~0 ~0 ~0 3 460 ~0

0 3 10 0 52 95 ~0

0 5 0 0 98 804 ~0

0 1 n.a. 0 2 65 ~0

0 0 0 0 2 0 n.a

20 153 20 18 1 103 n.a.

0 35 0 0 0 56 0

6 0 0 29 ~0

6 55 16 9 32 97 ~0

~0 85 27 N ~0 30 0

965 2220 150 130 134 459 23

478 1310 n.a 163 139 522 S

15 95 10 10 3 114 1

~0 205 ~0 ~0 527 200 ~0

13 000 54 600 10 700 6 400 78 500 179 000 40 000

n.a 50 n.a n.a 2 173 n.a

n.a n.a. n.a n.a n.a. 3,3 n.a

n.a n.a n.a n.a n.a 0,10 n.a

311 1190 200 1440 5040 17

0 0 172 0 0 0

144 653 50 60 290 803 n.a
35 327 18 1 330 208

Slupsk: Gert Flodkvist

Tucuman: Peter Palmér

Sio Paulo: Agusto Fagioli

San Luis Potosi: Stig Ostelius




KONTAKTPERSONER OCH ADRESSER
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Scanias Miljoredovisning kan bestillas fran:

Scania Communications and Public Affairs
SE-151 87 SODERTALJE

Tel: 08-55 38 10 00

WWWw.scania.com

For mer information kontakta

Marcela Petkov

Miljokommunikation och information
Tel: 08-55 38 19 24
marcela.petkov@scania.com

Scaniagruppens Huvudkontor

Scania AB

SE-151 87 SODERTALJE
Tel: 08-5538 1000

Fax: 08-5538 1037
Internet: www.scania.com

Produktionsanlaggningar
Sverige

Scania AB

SE-151 87 SODERTALJE
Tel: 08-5538 1000

Fax: 08-5538 1037

Scania Axeltillverkning
Box 1906

SE-791 19 FALUN

Tel: 023-477 00

Fax: 023-71 13 79

Scania Buses & Coaches
SE-641 81 KATRINEHOLM
Tel: 0150-585 00

Fax: 0150-532 30

Scania Chassikomponenter
Box 815

SE-971 25 LULEA

Tel: 0920-766 00

Fax: 0920-896 10

Scania Hyttproduktion
Box 903

SE-572 29 OSKARSHAMN
Tel: 0491-76 50 00

Fax: 0491-76 54 30

Scania Transmissionstillverkning
SE-280 63 SIBBHULT

Tel: 044-495 00

Fax: 044-481 08

Produktionsanldggningar
Europa

Scania Busser Silkeborg A/S
Postboks 309

DK-8600 SILKEBORG, Danmark
Tel: +45 86 82 33 00

Fax: +45 86 81 56 54

Scania Production Angers S.A.

B.P. 846

F-49008 ANGERS CEDEX 01, Frankrike
Tel: +33 2414120 00

Fax: +33 2 41 41 20 48

Scania Nederland B.V.

P.O. Box 618

NL-8000 AL ZWOLLE, Holland
Tel: +31 3849776 11

Fax: +31 38 497 79 11

Scania Kapena S.A.
Grunwaldzka 12
76-200 SLUPSK, Polen
Tel: +48 59 43 88 71
Fax: +48 59 43 66 01

Produktionsanldggningar
Latinamerika

Scania Latin America Ltda
Caixa Postal 188

09810-902 SAO BERNARDO
DO CAMPO-SP, Brasilien

Tel: +55 11 752 93 33

Fax: +55 11 451 26 59

Scania Argentina S.A.

Casilla de Correos Nro. 3

Correo Central

4000 SAN MIGUEL DE TUCUMAN,
Argentina

Tel: +54 81 50 90 00

Fax: +54 81 50 90 01

Scania de México S.A. de C.V.
Prol Av Industrias No 4640

Esq Eje 134, C P 78395

SAN LUIS POTOSI, S L P, Mexiko
Tel: +52 48 24 05 05

Fax: +52 48 24 05 0419
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— Scania AB (publ), 15187 SODERTALJE

Tel: 08-5538 10 00 Fax: 08-5538 10 37
www.scania.com

Tryckt p& miljoklassat papper

1593777/60/KREAB AB/Thomas Linder AB/Trosa Tryckeri AB, 1999.



